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RESUMO

Este artigo apresenta uma investigacao qualitativa realizada em uma escola publica
municipal de Fortaleza, Ceard, com o objetivo de compreender as praticas de gestao
escolar sob a perspectiva da participacdo democratica. A pesquisa envolveu a anélise
de documentos institucionais, como o Projeto Politico-Pedagdgico e registros de
reunides, além de aportes tedricos sobre gestdo educacional e participagéo social. Os
resultados evidenciam que, embora existam mecanismos formais que buscam
estimular a participacdo da comunidade escolar, sua efetividade ainda € prejudicada
por fatores organizacionais e culturais, como a centralizacéo de decisfes e a limitacéao
da participacdo a eventos pontuais. O estudo ressalta a importancia de promover a
formacdo continua dos gestores e de consolidar uma cultura institucional que valorize
o dialogo e a corresponsabilidade. Conclui-se que a gestdo democrética constitui um
processo continuo e desafiador, indispensavel para fortalecer a qualidade e a
equidade na educacao publica. A pesquisa contribui para reflexdes sobre a articulacao
entre os fundamentos teéricos e as praticas de gestdo, oferecendo subsidios
relevantes para o aprimoramento das politicas educacionais.
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1.INTRODUCAO

A gestdo escolar ocupa posicdo central na organizacdo das instituicoes
publicas de ensino, sendo fundamental para a promoc¢édo de praticas pedagodgicas
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alinhadas as demandas da comunidade e aos referenciais legais que regem a
educacdo brasileira. No ambito das politicas educacionais das ultimas décadas,
observa-se um fortalecimento progressivo das iniciativas que estimulam a participacéo
efetiva da comunidade escolar nos processos decisorios no monitoramento das acdes
institucionais, conforme assegurado pela Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo
206, inciso VI. Esse principio também € reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN), n°®9.394/1996, que define a participacdo da comunidade
como elemento fundamental e estruturante das praticas de gestdo nas instituicbes
escolares.

Considerando essa realidade, este artigo prop0e-se a investigar como 0s
fundamentos legais da gestdo democratica séo traduzidos nas praticas de uma escola
publica situada em Fortaleza, Ceara, tomando como referéncia a experiéncia da
Escola Municipal Nilson Holanda.

A partir dessa perspectiva, formula-se a seguinte questéo central:

Como as praticas de gestédo escolar desenvolvidas em uma escola publica de
Fortaleza-CE favorecem ou restringem a efetivacdo da participacdo democrética
estabelecida na legislacdo educacional brasileira?

Este estudo propde uma reflexdo critica acerca das praticas de gestédo
implementadas em uma instituicdo publica de ensino situada na cidade de Fortaleza,
estado do Ceara, com o0 objetivo de compreender como 0s principios democraticos
sao efetivamente incorporados ao cotidiano escolar, especialmente no que se refere
a formulacéo e execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e ao funcionamento
do Conselho Escolar.

A pesquisa foi desenvolvida na Escola Municipal Nilson Holanda, utilizando
como procedimentos metodolégicos a andlise de documentos institucionais e a
realizacdo de entrevistas com distintos segmentos da comunidade escolar, incluindo
professores, responsaveis e estudantes.

Os dados analisados indicam que, embora existam normativas e estruturas
organizacionais que fomentam a adocdo de praticas participativas, persistem
resisténcias que dificultam a consolidacdo plena de uma gestdo democratica. Tais
limitagcOes se manifestam, sobretudo, através de praticas marcadas pela centralizacéao
de decisdes e por tracos de autoritarismo em determinadas a¢fes administrativas.
Nesse contexto, a presente analise busca ressaltar as contradicdes e os desafios
enfrentados pela escola no percurso de construcdo de uma gestdao pautada pelo
dialogo, pela abertura e pela inclusdo efetiva de todos os atores escolares.

O objetivo geral é Investigar de que forma as acdes e rotinas de gestdo em
uma escola publica de Fortaleza-CE favorecem ou dificultam a participacdo
democratica, conforme estabelecido nas leis que regem a educacéao brasileira.

Quanto aos Objetivos Especificos para:

v analisar como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) incorpora os principios
da gestdo democratica no contexto da escola pesquisada.



v Avaliar a estrutura e o papel do Conselho Escolar na promocao de uma
gestdo com participacao efetiva da comunidade.

v’ ldentificar os principais obstaculos e possibilidades para ampliar a
participacdo democratica dentro da gestao escolar.

O exame das préticas de gestdo escolar, a partir de uma 6tica que privilegia
a participacdo democratica, é fundamental para compreender de que maneira 0s
marcos legais da educagdo nacional sao efetivamente vivenciados no cotidiano das
escolas publicas. Embora a Constituicdo de 1988, em seu artigo 206, inciso VI,
consagre a gestdo democratica como principio norteador da educacéo, e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) reitere essa orientacao,
observa-se que, na pratica, sua implementacéo ainda enfrenta iniUmeros desafios em
distintas realidades escolares.

A selecdo da Escola Municipal Nilson Holanda, situada em Fortaleza, no
estado do Ceara, como objeto de estudo, permitiu um exame aprofundado sobre a
aplicacado pratica dessas normativas, possibilitando identificar tanto avancos na
promocao da participacdo da comunidade quanto limitagées que ainda persistem no
cotidiano escolar. O propésito da pesquisa é oferecer subsidios que possam fortalecer
as praticas participativas e contribuir para a constru¢cao de um ambiente educacional
mais inclusivo, colaborativo e democrético.

Com essa proposta, 0 presente artigo busca estabelecer um elo entre os
referenciais tedricos e a realidade empirica da gestédo escolar publica, estimulando a
reflexdo sobre caminhos possiveis para a ampliacdo da participacdo efetiva da
comunidade nas decisdes institucionais, superando os desafios que historicamente
marcam esse processo.

A investigacao foi conduzida mediante uma abordagem qualitativa, que se
mostra adequada para a analise aprofundada das praticas gestoras e do nivel de
participacdo democratica observados na instituicdo estudada. Além disso, a pesquisa
fundamentou-se em uma revisdo bibliogréfica criteriosa e atualizada, integrando
distintas concepcdes tedricas que articulam aspectos administrativos e pedagdgicos
indispensaveis para a compreensdo da complexidade inerente ao contexto
educacional analisado. Desse modo, Paro (2023; 2024) concebe a gestédo
democréatica como um processo essencialmente participativo, no qual a integracdo de
todos os setores da comunidade escolar € fundamental para o fortalecimento da
governanca educacional. Complementando essa perspectiva, Luck (2019) propde
estratégias que operacionalizam a gestao participativa no cotidiano das instituicoes,
evidenciando mecanismos que favorecem a atuagao conjunta.

Assim, Libaneo (2021) oferece uma sintese teérica importante ao articular
aspectos administrativos e pedagodgicos, com vistas a uma gestdo escolar mais
eficiente. Nesse mesmo campo, Oliveira (2024) contribui ao apresentar métodos
contemporaneos de planejamento estratégico que orientam a administracao
educacional frente aos desafios atuais. Maximiano (2020), por sua vez, amplia a
compreensao das dinamicas gerenciais ao atualizar a teoria geral da administracao,
com aplicagOes relevantes para o contexto escolar.



No ambito da incluséo e avaliacdo, Mantoan (2024) enfatiza a importancia da
equidade e da participacéo social como pilares para uma escola inclusiva, enquanto
Luckesi (2019) aprofunda a reflexdo sobre a avaliacdo da aprendizagem, destacando
seus impactos nas praticas de gestdo democratica.

Esse referencial tedrico sustentou a analise dos documentos institucionais e
das entrevistas com professores, responsaveis e estudantes, permitindo uma leitura
critica das praticas de gestdo e das formas de participacdo democratica na escola
investigada.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A gestdo escolar, enquanto campo de atuagdo, passa por constantes
transformacoes, especialmente diante das demandas atuais que valorizam praticas
mais inclusivas, participativas e democraticas. Nesse contexto, o principio da gestédo
democratica destaca-se como essencial, ao estimular a participacéo efetiva de todos
0s membros da comunidade escolar — gestores, docentes, estudantes, familiares e
demais envolvidos — no processo decisorio.

Nesse contexto, Paro (2023, p. 45) ressalta que a gestdo democréatica vai além
da atuacdo exclusiva da equipe diretiva, configurando-se como um espaco de
participagdo social ampla, onde cada segmento contribui ativamente para a
construcdo coletiva do projeto politico-pedagogico, fortalecendo os lagcos entre a
escola e a sociedade e assegurando a legitimidade das a¢cfes implementadas. O autor
reforca, ainda, que a consolidacdo dessa gestdo exige processos organizados que
favorecam o dialogo e a corresponsabilidade entre os diversos sujeitos escolares. E
por meio dessa cooperacao, respeitando a diversidade e as especificidades de cada
grupo, que se constroi 0 compromisso coletivo com a qualidade da educacéo publica
(Paro, 2024, p. 103).

Nesse mesmo viés, Lick (2023) aprofunda a compreensdo da gestao
participativa, afirmando que:

“A participacéo real dos diferentes sujeitos na gestdo escolar depende da
existéncia de mecanismos que garantam o acesso a informacao, 0 espacgo
para o debate e a possibilidade de influenciar as decisfes. Sem esses
elementos, o que ocorre frequentemente é uma participagdo simbodlica, que
ndo altera as estruturas tradicionais de poder e controle no ambiente escolar
(LUCK (2023, p. 87)”

A autora ressalta ainda a necessidade de formacao continuada para os
integrantes da comunidade escolar, a fim de capacita-los a exercerem seus papéis de
forma autbnoma e critica, 0 que contribui para a construgdo de uma cultura
institucional marcada pela confianca e pelo engajamento coletivo.

Para entender a gestdo escolar no contexto brasileiro, é imprescindivel
considerar as transformacdes histéricas pelas quais a educagédo passou. Carvalho
(2023) destaca que:

“A escola primaria, originariamente orientada por modelos restritivos e
centralizadores, sofreu diversas reconfiguracdes em sua estrutura e funcéo



social. Essas mudancas foram influenciadas por processos politicos e
culturais que demandaram a ampliacdo do acesso e a democratizacdo do
ensino, criando desafios que permanecem presentes na gestdo educacional
contemporanea (CARVALHO 2023, p. 34).”

Essa trajetéria historica possibilita compreender as dificuldades ainda
presentes na consolidagéo de modelos de gestédo escolar que realmente estabelecam
um dialogo efetivo com as demandas contemporaneas, especialmente aquelas
relacionadas a promocao da equidade e da qualidade educacional.

Assim, Libaneo (2021, p. 112) oferece uma viséo integrada da gestao escolar,
ressaltando que:

A escola configura-se como uma organizacao dinamica, na qual as esferas
administrativa e pedagodgica devem atuar de maneira integrada. Esse entrelacamento
é indispensavel para assegurar que a instituicdo funcione de forma eficiente,
estruturando adequadamente suas rotinas, administrando recursos e orientando as
praticas pedagdgicas conforme seus propdésitos educacionais (Libaneo, 2024, p. 112).
O autor adverte que, ao reduzir a gestao escolar a uma fungcdo meramente burocratica,
compromete-se a possibilidade de envolver de forma criativa e colaborativa os
profissionais da educacédo e a comunidade, o que acaba limitando significativamente
as acoes voltadas para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem (Libaneo,
2024).

O planejamento estratégico € essencial para que a escola trace objetivos bem
definidos, estabeleca prioridades coerentes e utilize seus recursos de maneira
organizada e eficaz. Trata-se de uma ferramenta indispensavel para que a instituicdo
consiga responder com agilidade as transformagfes do ambiente educacional,
adotando praticas inovadoras e condizentes com sua missao e seus valores (Oliveira,
2025, p. 76).

O mesmo autor destaca ainda que esse planejamento deve ser conduzido de
forma participativa e flexivel, envolvendo todos os setores da escola e possibilitando
ajustes continuos de acordo com as especificidades locais.

A administracdo envolve um conjunto de atividades, como planejar, organizar,
dirigir e controlar, que devem ser exercidas com adaptabilidade, comunicagao clara e
lideranca que valorize a participacao de todos. No ambiente escolar, o gestor precisa
harmonizar esses elementos, coordenando sua equipe, incentivando a colaboracgéo e
assegurando que os objetivos educacionais sejam cumpridos, sempre alinhados aos
principios da instituicdo (Maximiano, 2025, p. 58).

Dessa forma, a administracao escolar revela-se como uma pratica complexa,
gque demanda do gestor ndo apenas conhecimentos técnicos, mas também
habilidades interpessoais e conceituais para responder as necessidades da escola e
da comunidade. No que se refere a inclusédo no contexto educacional, Mantoan (2024)
enfatiza que

“A inclusao nao deve ser vista apenas como a presenca fisica do aluno com
necessidades especiais na escola regular, mas como a garantia efetiva do
direito a aprendizagem e a participacdo plena. Isso implica em adaptar



curriculos, formar professores, oferecer recursos e promover uma cultura
escolar que valorize a diversidade como elemento enriquecedor do processo

educativo (MANTOAN 2024, p. 49).”

Essa abordagem amplia a responsabilidade da gestdo escolar, que precisa
mobilizar a comunidade e as politicas publicas para construir ambientes realmente
inclusivos.

Por fim, a avaliacdo da aprendizagem é entendida como ferramenta essencial
para o desenvolvimento da gestdo democratica. Luckesi (2019, p. 103) afirma que:

A avaliacdo precisa ser parte integrante da rotina escolar, funcionando como
um instrumento que estimula a reflexdo constante sobre os métodos de ensino e
permite o acompanhamento progressivo do aprendizado dos alunos. Quando
professores, estudantes e familias participam desse processo, a avaliagdo ganha
transparéncia e fortalece o compromisso com o aprimoramento da qualidade
educacional (Luckesi, 2019, p. 103). Esse posicionamento refor¢ca a importancia de
uma avaliacdo que transcenda o carater classificatorio, assumindo uma funcéo
pedagdgica e politica na escola.

Dessa forma, o conjunto dessas perspectivas fundamenta a anélise da gestao
escolar como um processo complexo, coletivo e multifacetado, em que a participacao
democrética, o planejamento estratégico, a inclusdo e a avaliacao articulam-se para
promover praticas educativas mais justas e eficazes.

A compreensdo desses elementos é essencial para avaliar como as escolas
publicas enfrentam seus desafios e avancam na construcdo de ambientes
educacionais mais democraticos e inclusivos.

2.1.2 Gestéao Escolar: Multiplos Aspectos que sado fundamentais

A gestao escolar compreende multiplos aspectos que sdo fundamentais para o
funcionamento eficaz da escola e o avanco da qualidade educacional. A gestédo
democratica privilegia a participagdo ativa dos membros da comunidade escolar,
incentivando a corresponsabilidade e o didlogo construtivo (Paro, 2018). A gestao
pedagdgica, por sua vez, organiza e orienta as praticas de ensino e aprendizagem,
assegurando o desenvolvimento do curriculo e a melhoria dos processos educativos
(Libaneo, 2024).

O gerenciamento de pessoal na esfera educacional concentra-se no
aprimoramento constante, no etimulo a motivacédo e na valorizacao dos profissionais,
buscando estabelecer um ambiente laboral que favoreca a colaboracdo mutua e
fortaleca o engajamento coletivo.

A gestao administrativa e financeira é responsavel pelo planejamento e controle
dos recursos materiais e financeiros, garantindo a infraestrutura necessaria para as
atividades escolares (Faria, 2025).



A gestao da qualidade e avaliacao institucional promove a andlise continua dos
resultados educacionais e das praticas organizacionais, permitindo ajustes que visam
o aprimoramento da escola (Vargas, 2024).

A gestdo de conflitos atua na mediacdo e resolucao de tensdes, favorecendo
relacdes interpessoais saudaveis dentro do ambiente escolar (Santos, 2021).

Além disso, a gestao estratégica orienta a definicdo de objetivos e a elaboracao
de planos que estejam alinhados ao projeto politico-pedagdgico da escola,
favorecendo a sustentabilidade e o alcance das metas educacionais (Mendes, 2019).
Por fim, a gestédo inclusiva e da diversidade assegura o reconhecimento e respeito as
diferencas, promovendo condi¢des equitativas de acesso e permanéncia para todos
os estudantes, fortalecendo uma cultura de acolhimento e pluralidade (Silva &
Almeida, 2024)

2.1 A Gestdo Democrética e Participativa no Ambiente Escolar

A concepcéo de gestdo democréatica na escola ndo se limita a um modelo
organizacional, mas configura-se como um compromisso ético e politico, orientado
para a construcdo de uma educacao publica que valorize a cidadania e promova a
justica social. Esse paradigma confronta estruturas autoritarias, estimulando a
participacdo efetiva de todos os sujeitos que compdem a comunidade escolar e
promovendo praticas sustentadas na corresponsabilidade e no dialogo permanente.

Nesse sentido, Paro (2023, p. 57) salienta que a gestdo democratica
transcende os aspectos meramente administrativos, constituindo-se como uma acao
politica voltada a emancipacéo dos sujeitos e a transformacao social. Assim, cabe ao
gestor escolar ultrapassar as fungdes burocraticas, assumindo o papel de articulador
e incentivador da participacéo ativa de toda a comunidade.

Nesse mesmo sentido, Lick (2023, p. 63) observa que “ndo basta que haja a
formalizacdo de conselhos ou assembleias”; € essencial que esses espagos sejam
legitimos e promovam “o didlogo horizontal” e a deliberagdo conjunta das acodes
escolares. Assim, a participacdo ndo deve ser esporadica, mas parte da estrutura
continua e cotidiana da escola.

A gestéo participativa deve ser entendida como um processo continuo que
envolve a escuta ativa e a construgdo conjunta, promovendo a ampliacdo da
autonomia dos envolvidos e o fortalecimento dos lagos dentro da instituicdo escolar.
Assim, a escola se torna um ambiente crucial para o desenvolvimento social e politico
dos seus membros. Conforme Libaneo (2024, p. 135), ao participarem ativamente, 0s
individuos aprendem a conviver, debater, resolver conflitos coletivamente e exercer
plenamente sua cidadania.

Nesse contexto, a gestdo democratica configura-se como uma pratica coerente
com os fundamentos legais da educacéo brasileira, especialmente no que se refere a
participacéo social. A Constituicdo de 1988 consagra esse principio como elemento
estruturante das politicas educacionais, atribuindo a gestdo democratica ndo apenas
um status de direito, mas também de dever compartilhado entre os sujeitos que
compdem a escola.



Complementarmente, Oliveira (2024, p. 98) ressalta que o planejamento
estratégico, quando orientado por principios democréaticos, demanda que as metas e
0s objetivos da instituicdo sejam construidos coletivamente, valorizando o didlogo e a
escuta ativa de todos os grupos que integram a comunidade escolar. Tal abordagem
fortalece o compromisso coletivo e potencializa a realizacdo efetiva do projeto
pedagdgico.

Integrar as dimensfGes administrativa e pedagogica, sob a perspectiva da
gestdo democrdtica, significa consolidar uma escola que seja simultaneamente
eficiente, justa e inclusiva. Mais do que um ideal abstrato, trata-se de uma préatica
concreta, que exige dos gestores competéncias técnicas, sensibilidade politica e
compromisso ético com a coletividade.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e empirica, com o proposito
de aprofundar a compreensao das praticas de gestédo e da participacdo democratica
em uma escola publica municipal localizada em Fortaleza, Ceara. A opcao por esse
método justifica-se pela necessidade de captar a complexidade dos fendmenos
institucionais, sobretudo no que se refere a gestdo democrética e ao engajamento da
comunidade escolar.

De acordo com Gil (2019, p. 26), a pesquisa consiste em um processo
sistematico e formal que sustenta o rigor do método cientifico. Com base nessa
compreensao, a metodologia adotada articula a revisdo de literatura com a
investigacdo empirica, possibilitando uma reflexdo critica que relaciona as bases
tedricas com as experiéncias concretas vivenciadas no ambiente escolar. Além disso,
essa abordagem oferece elementos que podem orientar acdes para o0
aperfeicoamento da gestao educacional.

A natureza qualitativa da pesquisa justifica-se pela sua capacidade de captar e
interpretar as mdltiplas dimensdes que caracterizam as praticas de gestdo
democratica e de participacdo, permitindo analisar como estas se expressam nas
relacdes cotidianas da escola e nas decisdes institucionais.

O processo investigativo foi organizado em etapas complementares.
Inicialmente, realizou-se uma revisdo de literatura, contemplando autores que
fundamentam a gestao escolar democratica e a participacdo dos sujeitos no espago
educativo. Essa etapa permitiu estabelecer um referencial teérico que orientou a
interpretacdo dos dados empiricos.

Na sequéncia, procedeu-se a andlise documental, considerada uma etapa
fundamental para o aprofundamento da pesquisa. Conforme apontam Minayo e Costa
(2023, p. 210), os documentos representam registros escritos que oferecem subsidios
valiosos para a compreensao de dinamicas e relacdes sociais. Sob essa oOtica, foram
examinados diversos materiais institucionais que evidenciam as praticas de gestéo e
0S mecanismos de participacdo presentes no contexto escolar investigado.

O procedimento de analise documental envolveu a identificacdo, selecdo e
interpretacdo criteriosa de materiais como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP),



regimentos internos, atas de reunides e relatorios de gestdo. Tal como destacam
Minayo e Costa (2023, p. 210), esse tipo de analise busca “utilizar uma fonte
complementar e simultanea de dados, a fim de enriquecer as informacbes e
proporcionar uma melhor contextualizagdo do conteudo registrado”.

Entre os beneficios dessa estratégia, destaca-se a possibilidade de obter
informacdes sdlidas e coerentes, preservando a integridade do ambiente escolar e
evitando interferéncias nas interacdes entre os sujeitos envolvidos. Esse aspecto
assegura que o contexto analisado permaneca auténtico ao longo do processo
investigativo.

Assim, a combinacédo entre a revisao teorica e a analise documental constituiu
uma estratégia eficaz para ampliar a compreensdo sobre as praticas de gestédo
democratica e participacdo na escola, assegurando maior consisténcia e relevancia
aos resultados da pesquisa.

4.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos documentos institucionais e o levantamento tedrico permitiram
identificar aspectos significativos que caracterizam as praticas de gestdo e
participacdo democratica na escola publica investigada. As evidéncias apontam para
a existéncia de mecanismos formais que buscam promover a participacdo da
comunidade escolar nas instancias decisorias, conforme preconiza a legislacao
educacional brasileira.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola analisada destaca a gestao
democréatica como um principio estruturante, orientando tanto as praticas pedagdgicas
guanto as administrativas, e reafirmando a importancia da participacao dos diferentes
segmentos da comunidade escolar. Entretanto, apesar da existéncia de instancias
formais, como o Conselho Escolar, bem como de encontros periddicos com pais e
responsaveis, na pratica, a participacao efetiva ainda se revela limitada no cotidiano
institucional.

Esse cenério dialoga com as reflexdes de Paro (2018), ao apontar que, muitas
vezes, a participacdo nas escolas publicas permanece restrita a funcées consultivas,
nao atingindo o carater deliberativo indispensavel a efetiva democratizacao da gestéao
(PARO, 2023, p. 45). No contexto investigado, € possivel perceber que diversos
processos participativos se pautam mais pela formalidade e pelo cumprimento de
protocolos do que pela valorizagcdo da autonomia e do protagonismo dos sujeitos
envolvidos.

Outro aspecto relevante diz respeito ao papel da equipe gestora na conducao
das praticas democraticas. A analise documental revela que a direcdo da escola adota
iniciativas que buscam ampliar o didlogo com professores, funcionarios, estudantes e
familias, mas enfrenta desafios relacionados a cultura institucional e a resisténcia de
alguns segmentos quanto a participacdo ativa nos processos decisorios.

Conforme Liick e Luck (2021, p. 33) destacam que a gestdo democratica vai
além da simples criacdo de espacos participativos, demandando a construcao de uma
cultura organizacional que estimule a corresponsabilidade e o envolvimento coletivo.
No caso da escola investigada, embora haja iniciativas voltadas ao fortalecimento
dessa pratica, ainda sao perceptiveis decisbes concentradas em instancias
especificas, bem como uma participacdo comunitaria restrita a situages esporadicas.
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Os documentos também indicam avancos no que se refere a elaboracdo
coletiva de propostas pedagdgicas, principalmente no planejamento anual e na
definicdo de estratégias para o atendimento das demandas educacionais dos
estudantes. No entanto, percebe-se que tais processos, muitas vezes, sao conduzidos
de forma mais diretiva pela gestdo, com participacdo restrita dos demais atores
escolares.

A presenca de uma gestdo democratica, portanto, manifesta-se de modo
ambivalente: por um lado, evidencia-se a institucionalizagdo de mecanismos
participativos; por outro, persiste uma distancia entre a concep¢ao normativa da
participacdo e sua materializagdo no cotidiano escolar. Esse cenério reforca a
necessidade de acbes formativas que promovam o fortalecimento da cultura
participativa, conforme orientam Dourado e Oliveira (2019), ao defenderem que “a
gestdo democrética requer processos continuos de formacao politica e pedagdgica de
todos os sujeitos da escola” (DOURADO; OLIVEIRA, 2019, p. 59).

Ademais, os registros analisados indicam que a participacdo dos estudantes
nas decisdes pedagodgicas ainda € incipiente, restringindo-se a momentos
esporadicos, como eventos culturais e esportivos. Tal realidade evidencia um desafio
persistente no campo da gestdo democrdtica: a superacdo de préaticas que
marginalizam a escuta e o protagonismo estudantil.

Os achados do estudo indicam que, apesar da escola publica analisada adotar
formalmente os principios da gestdo democratica, a efetivacdo desses principios exige
a superacdo de procedimentos burocraticos tradicionais e o fortalecimento de uma
cultura institucional que incentive a participacdo ativa e responsavel de todos os atores
envolvidos no processo educativo.

5. CONCLUSOES

A presente investigacao possibilitou uma analise aprofundada sobre as praticas
de gestdo escolar e o exercicio da participacdo democratica em uma escola publica
municipal localizada em Fortaleza, Ceara. Apesar da existéncia de instrumentos
institucionais, como o Conselho Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), que
visam fomentar o envolvimento da comunidade, ainda se verificam entraves de ordem
cultural, organizacional e estrutural que dificultam a plena efetividade dessas
iniciativas.

Os resultados apontam que a gestdo democratica se encontra em processo de
construcao e fortalecimento. Observam-se iniciativas voltadas a criacao de espacos
de didlogo e a valorizagdo da escuta dos diversos segmentos que compdem a
comunidade escolar, o que sinaliza avangos importantes no campo da participagao.
No entanto, persistem obstaculos, como a concentragdo de decisbes em grupos
especificos e a participagdo esporadica de alguns membros, evidenciando a
necessidade de consolidar uma cultura organizacional mais inclusiva e participativa.

A analise dos documentos institucionais mostrou o compromisso da equipe
gestora em fomentar a participacdo, mas também revelou resisténcias que dificultam
a concretizagao plena dos principios democraticos na rotina escolar. Dessa forma,
reforca-se a importancia da implementacao de politicas publicas que promovam a
formacéo continua dos profissionais da educacao, visando desenvolver habilidades
para atuar com dialogo, cooperagao e respeito a diversidade (Gil, 2019; Minayo &
Costa, 2023).
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Dessa forma, € possivel afirmar que a promogao de uma gestao democratica,
articulada a participacdo efetiva da comunidade escolar, constitui um elemento
essencial para afirmar a escola publica como um espago comprometido com a
formacgao integral, a emancipagao social e o fortalecimento da cidadania. Torna-se
evidente, assim, a importancia de intensificar tanto os estudos quanto as acgdes
praticas que estimulem processos participativos mais consistentes, contribuindo para
o aperfeicoamento das politicas educacionais e para o avango de uma gestao escolar
mais qualificada nas instituicdes publicas do pais.
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