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GESTAO ESCOLAR E INCLUSAO: NORMAS, PRATICAS E IMPACTOS NA
EDUCACAO

Nilméaria Silva de Sousal
RESUMO

A inclusdo educacional tem se consolidado como um dos principais desafios e
objetivos das politicas educacionais contemporaneas. No contexto da gestao escolar,
a efetivacdo de préticas inclusivas depende da articulagcao entre normas institucionais,
capacitacdo docente e estratégias pedagogicas voltadas a diversidade. Esta pesquisa
tem como objetivo analisar a relacdo entre a gestédo escolar e a inclusdo educacional,
explorando como as diretrizes normativas sao implementadas na pratica e quais
impactos geram no cotidiano escolar. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa,
baseada em revisdo bibliografica e analise documental, buscando compreender os
desafios enfrentados pelos gestores na constru¢cdo de um ambiente verdadeiramente
inclusivo. Os resultados apontam que, embora existam marcos regulatorios sélidos
que garantem o direito a educacdo inclusiva, ainda ha lacunas na formacéo dos
gestores e educadores, na adaptacdo dos espacos fisicos e na constru¢do de uma
cultura escolar que valorize a diversidade. Além disso, a efetivacdo da inclusdo
depende da colaboracdo entre escola, familia e comunidade, bem como do
investimento continuo em politicas publicas que promovam uma gestdo democratica
e equitativa. Conclui-se que a gestao escolar desempenha um papel fundamental na
implementacéo da inclusdo, sendo necessario um olhar atento para a superacao das
barreiras estruturais e atitudinais que ainda persistem no ambiente educacional.
Dessa forma, € imprescindivel que os gestores estejam preparados para atuar como
mediadores desse processo, garantindo que a escola seja um espaco de
aprendizagem acessivel e acolhedor para todos os estudantes.

Palavras-chave: Gestao escolar; Inclusdo educacional; Politicas publicas; Praticas
pedagogicas; Educacao inclusiva.
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1 INTRODUCAO

A inclusdo educacional é um dos grandes desafios da educacédo
contemporanea, exigindo mudancas significativas nas praticas pedagogicas e nos
modelos de gestdo escolar. A implementagéo de uma educacéo inclusiva depende da
articulacao entre politicas publicas, formacao docente e estrutura institucional, fatores
que influenciam diretamente na qualidade da aprendizagem dos estudantes. A
educacao inclusiva nao deve ser vista apenas como uma obrigacéo legal, mas como
um direito fundamental que visa garantir equidade e respeito a diversidade dentro do
ambiente escolar.

Ao longo das Ultimas décadas, diversos estudos tém demonstrado a
importancia de uma gestdo escolar eficaz para a promocado de uma educacao de
qualidade para todos. A escola precisa estar preparada para acolher alunos com
diferentes perfis, necessidades e ritmos de aprendizagem, o que requer uma gestao
participativa, inovadora e comprometida com o desenvolvimento integral dos
estudantes. Dessa forma, a presenca de um gestor escolar bem preparado se torna
essencial para a construcdo de um ambiente educacional acessivel e equitativo.

Apesar dos avancos na legislacao e nas diretrizes educacionais voltadas para
a inclusdo, observa-se que muitas escolas ainda enfrentam dificuldades na
implementacéo de praticas inclusivas. A falta de formacéo continuada dos docentes,
a escassez de recursos pedagdgicos adaptados e a caréncia de infraestrutura
adequada sdo apenas alguns dos desafios enfrentados no dia a dia escolar. Além
disso, a conscientizacdo e sensibilizagdo de toda a comunidade escolar sao
fundamentais para que a inclusdo aconteca de maneira efetiva, promovendo um
ambiente acolhedor para todos os estudantes.

Diante desse cendario, este estudo busca investigar como a gestdo escolar
pode contribuir para a efetivagdo da inclusdo educacional, analisando normas,
praticas e impactos no contexto escolar. A pesquisa se propde a examinar os desafios
enfrentados pelos gestores escolares, as politicas e diretrizes vigentes e as boas
praticas que tém demonstrado resultados positivos na construcdo de um ambiente
mais inclusivo e acessivel a todos os estudantes.

A reflexdo sobre esse tema torna-se essencial para o aprimoramento das
praticas pedagodgicas e administrativas, visando garantir uma educacédo de qualidade
para todos, independentemente de suas condi¢des fisicas, intelectuais ou sociais.
Assim, este estudo busca contribuir para a discussao sobre a importancia da gestéo
escolar na inclusdo educacional e oferecer subsidios para uma préatica mais efetiva e
humanizada na educacéo basica.

2 REFERENCIAL TEORICO

A educacéo inclusiva tem sido um tema amplamente debatido no meio
educacional, gerando discussbes sobre seus conceitos, desafios e aplicabilidades.
Um dos principais pontos de reflexdo envolve a diferenciacdo entre os conceitos de
integracdo e inclusdo no ambiente escolar, uma vez que essas abordagens
apresentam implicacdes distintas na pratica pedagodgica e na organizacado da escola.



Enquanto a integracdo muitas vezes se limita a insercdo fisica de alunos com
deficiéncia ou necessidades educacionais especificas no ambiente escolar, a incluséo
pressupde uma mudanca estrutural e cultural, garantindo que todos os estudantes
tenham acesso a um ensino de qualidade, independentemente de suas
especificidades.

Nesse contexto, este estudo propde uma analise aprofundada sobre os limites
e o0 papel do gestor escolar na implementacdo de uma educacéo inclusiva efetiva. A
partir da literatura académica, busca-se compreender como a gestéo escolar pode
atuar na formulacdo de estratégias que garantam nao apenas o cumprimento das
normativas educacionais, mas também a construcdo de um ambiente que valorize a
diversidade e promova a equidade no aprendizado. O gestor escolar, ao assumir uma
postura proativa e reflexiva, torna-se peca-chave na articulacdo entre docentes,
familias e comunidade, assegurando que a inclusdo ocorra de maneira intencional e
sustentavel.

Dessa forma, a clareza conceitual sobre inclusdo e integragdo torna-se
imprescindivel para a formulacdo e implementacdo de préaticas que realmente
garantam a participacéo ativa de todos os alunos no processo educativo. A auséncia
dessa compreensdo pode resultar em acdes fragmentadas e pouco efetivas,
comprometendo o direito a educacao equitativa. Assim, este estudo ressalta a
importancia de um olhar critico e estratégico por parte dos gestores educacionais,
garantindo que a inclusdo ndo seja apenas um principio tedrico, mas sim uma pratica
incorporada a rotina escolar, beneficiando toda a comunidade educativa.

A escolarizacdo regular de criancas e jovens com deficiéncia tem suscitado
intensos debates sobre as formas mais adequadas de estruturar o processo inclusivo
no ambiente escolar. Em muitos contextos, percebe-se que a inclusdo ocorre mais
como uma resposta a imposic¢des das politicas publicas do que como um compromisso
genuino da comunidade escolar em promover um ensino acessivel e equitativo. A
implementacéo de diretrizes inclusivas, muitas vezes, visa apenas o cumprimento das
exigéncias legais, sem que haja, de fato, uma transformacao significativa nas praticas
pedagogicas e na cultura institucional da escola.

Para que a educacao inclusiva seja efetiva, € essencial compreender que as
mudancas necessarias no sistema educacional vao além da simples matricula de
alunos com deficiéncia na rede regular de ensino. Esse processo exige uma ampla
reestruturacao que considere aspectos politicos, sociais, econdmicos e culturais que
influenciam diretamente a realidade das escolas. Além disso, as concepcdes e
representacdes sociais sobre a deficiéncia desempenham um papel crucial na forma
como a inclusdo é concebida e aplicada. Se persistirem visdes reducionistas e
excludentes, que tratam os estudantes com deficiéncia apenas como sujeitos a serem
assistidos, em vez de protagonistas de seu préprio aprendizado, a inclusdo continuara

sendo um desafio.

Outro fator determinante para o sucesso da educacdo inclusiva € a
disponibilidade de recursos materiais e humanos adequados. Sem investimentos em
infraestrutura acessivel, materiais didaticos adaptados e formacéo continuada para os
profissionais da educagédo, as praticas inclusivas tendem a ser superficiais e pouco



eficazes. A capacitacdo dos gestores e docentes é fundamental para que possam
atuar de forma consciente e estratégica, promovendo um ambiente verdadeiramente
acolhedor e inclusivo.

Portanto, a inclusdo educacional ndo pode ser reduzida a uma formalidade
burocréatica, mas deve ser compreendida como um direito fundamental que requer
mudancgas estruturais, formacgéo profissional adequada e uma nova mentalidade na
comunidade escolar. Apenas assim sera possivel construir um sistema educacional
verdadeiramente inclusivo, no qual a diversidade seja reconhecida e valorizada como
um elemento enriquecedor do processo de ensino e aprendizagem.

Diante desse cenario, torna-se fundamental refletir sobre a distingéo entre os
conceitos de integragcéo e inclusédo, bem como sobre o papel do gestor escolar na
construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva. Muitas vezes, os termos sao
utilizados de forma indistinta, mas apresentam diferengas conceituais significativas
gue impactam diretamente as praticas educativas. A integracao refere-se a insercéo
de alunos com deficiéncia no ambiente escolar regular, mas sem necessariamente
modificar as estruturas e metodologias para atender as suas especificidades. Ja a
inclusdo pressupde uma transformacdo mais profunda no sistema educacional,
garantindo que a escola se adapte as necessidades de todos os alunos,
independentemente de suas caracteristicas individuais.

O gestor escolar desempenha um papel crucial nesse processo, pois € 0
responsavel por articular politicas educacionais, promover formacfes para 0s
docentes e assegurar que a infraestrutura e 0s recursos pedagdgicos estejam
alinhados com os principios inclusivos. Seu compromisso nao se limita a
administrac@o burocratica, mas envolve também a criagdo de um ambiente escolar
acolhedor, no qual todos os estudantes se sintam pertencentes e tenham
oportunidades reais de aprendizagem. Para isso, é essencial que o gestor
compreenda os desafios e as potencialidades da inclusado, incentivando uma cultura
institucional que valorize a diversidade e promova a equidade educacional.

Nesse sentido, Sassaki (2010, p. 27) destaca que “os conceitos inclusivistas
foram lapidados a partir de 1981 por todos quantos participaram, nos setores sociais”,
enfatizando que a construgcdo de uma sociedade inclusiva é fruto de um longo
processo de debates e reformulacées nas politicas publicas e nas préticas sociais.
Esse percurso evidencia a necessidade de um olhar atento e critico sobre as praticas
adotadas no ambiente escolar, garantindo que a inclusdo ndo seja apenas um
discurso normativo, mas uma realidade efetiva na formacao dos educandos.

Portanto, para que a educacao inclusiva seja implementada com qualidade, é
imprescindivel que haja um esforgo coletivo envolvendo gestores, professores,
familias e toda a comunidade escolar. Apenas por meio da compreensao clara dos
conceitos e da adocéo de estratégias pedagogicas adequadas sera possivel construir
um ambiente educacional verdadeiramente inclusivo, no qual todos os alunos tenham
suas potencialidades reconhecidas e desenvolvidas de maneira plena.

Dessa forma, compreender as concepgoes inclusivas torna-se essencial para
que as escolas possam, de fato, se transformar em espacos verdadeiramente



inclusivos e de qualidade, nos quais a diversidade seja reconhecida e valorizada. Um
ambiente educacional inclusivo ndo apenas assegura o0 acesso de todos os alunos ao
ensino regular, mas também proporciona condi¢cdes para que cada estudante possa
desenvolver suas potencialidades de maneira equitativa. Isso implica a necessidade
de uma educacdo que respeite e atenda as diferencas sociais, culturais, fisicas e
emocionais dos alunos, oferecendo suporte adequado para superar barreiras a
aprendizagem.

Entretanto, observa-se que, na pratica, muitos alunos estdo apenas
integrados, mas ndo inclusos no ambiente escolar. Essa realidade contradiz os
principios estabelecidos pela Lei n® 9.394/1996, que, em seu artigo 58, determina que
o atendimento educacional especializado deve ser oferecido preferencialmente na
rede regular de ensino, garantindo recursos e estratégias pedagoégicas adequadas as
necessidades dos estudantes. No entanto, o simples fato de estar matriculado e
frequentando as aulas nado significa que um aluno esteja realmente incluido no
processo de ensino-aprendizagem.

Essa problemética torna-se evidente quando percebemos que muitos
estudantes, apesar de estarem fisicamente presentes na escola, enfrentam grandes
dificuldades para acompanhar as atividades propostas, bem como para estabelecer
interagdes significativas e produtivas com os colegas. Esse fendmeno demonstra que,
em diversos casos, a inclusdo escolar ainda ocorre de forma superficial e fragmentada,
sem a implementacdo de adaptacOes curriculares, metodologias diferenciadas e
suporte pedagogico adequado.

A permanéncia desses alunos em um sistema educacional que ndo atende
plenamente as suas necessidades resulta em um processo de exclusdo silenciosa
dentro da propria escola. Assim, garantir a inclusdo real exige mais do que
simplesmente cumprir exigéncias legais; demanda um compromisso efetivo da gestéo
escolar, dos professores e de toda a comunidade educativa na construcao de praticas
pedagogicas que favorecam a participacdo ativa de todos os alunos. Somente dessa
maneira sera possivel transformar a escola em um ambiente de aprendizagem
equitativo, acessivel e verdadeiramente acolhedor para todos.

Os estudos de Staiback & Staiback (1999) e Mantoan (2000; 2006)
apresentam reflexdes que desafiam paradigmas tradicionais da educacao inclusiva,
incentivando a superacdo de modelos excludentes e a adocdo de praticas que
reconhecam a diversidade dos estudantes como um fator enriquecedor do ambiente
escolar. Aléem disso, as contribuicbes de Mittler (2003), Lourengo (2010), Sassaki
(2010) e Jannuzzi (2012) sao essenciais para esclarecer questbes centrais
relacionadas a inclusdo escolar, proporcionando uma base tedrica que auxilia na
compreensao dos desafios e possibilidades desse modelo educacional.

No que diz respeito ao papel do gestor escolar na construcdo de uma escola
inclusiva, autores como Saviani (2000), Luck (2009) e Sousa (2009) oferecem
importantes reflexdes sobre a gestdo educacional voltada a inclusdo. Esses
estudiosos enfatizam a necessidade de um gestor comprometido com a
democratizacdo do ensino, capaz de implementar politicas e estratégias que



favorecam o0 acolhimento e o0 desenvolvimento de todos os alunos,
independentemente de suas especificidades.

Dessa maneira, a presente investigacao busca contribuir para a ampliagao do
debate sobre a educacdo inclusiva, articulando diferentes perspectivas teoéricas e
analisando os desafios e as estratégias necessarias para a efetivacdo de praticas
educacionais que garantam uma aprendizagem significativa para todos.

3 METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, baseada em reviséo
bibliografica, com o objetivo de analisar como a gestédo escolar pode contribuir para a
efetivacdo da inclusdo educacional. A pesquisa se fundamenta em fontes tedricas e
documentos normativos que abordam a gestéo escolar, politicas inclusivas e praticas
educacionais voltadas a diversidade.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A construcdo do marco analitico desta pesquisa fundamenta-se em um
conjunto de autores que contribuem significativamente para o entendimento da gestéao
escolar no contexto da educacao inclusiva. O dialogo com esses teéricos permitiu
identificar os principais conceitos, tensdes e possibilidades que envolvem a efetivacao
de praticas inclusivas no cotidiano das escolas publicas.

Autores como Libaneo (2015; 2017; 2021), Paro (2010a; 2011), Luck (2009)
e Mantoan (2006) oferecem importantes subsidios tedricos para refletir sobre os
desafios e caminhos possiveis para a construcdo de uma escola que, além de garantir
0 acesso, assegure a permanéncia, a aprendizagem e o respeito a diversidade dos
estudantes. A partir de seus aportes, compreende-se que a gestdo escolar
democrética constitui um dos principais pilares para a consolidacdo de uma educacao
verdadeiramente inclusiva.

A gestdo democrética conforme Paro (2011), exige a implementacdo de uma
cultura de participacado colegiada, a reorganizacdo do curriculo, a ressignificacdo da
pratica didatica, o estimulo a formacao continuada dos professores e o fortalecimento
da atuacdo conjunta entre escola e comunidade. Essa perspectiva permite o
desenvolvimento da cidadania, o exercicio da autonomia e o fortalecimento da
identidade democréatica da escola, criando um ambiente escolar participativo,
acolhedor e comprometido com o aprendizado de todos.

Na mesma linha, Luck (2009) defende que a gestao escolar democratica deve
promover o envolvimento de todos os segmentos da escola — professores,
estudantes, funcionarios e familias — na realizacéo de projetos e decisdes voltadas a
melhoria do ensino e da aprendizagem. Para a autora, cabe ao gestor mobilizar e
articular esforcos coletivos em torno de objetivos educacionais, fomentando o
engajamento, a corresponsabilidade e a construcdo de vinculos sociais que
favorecam uma educacéao de qualidade.



Nesse modelo de gestao, o respeito as diferencas, a luta pela equidade social
e a efetiva participacdo da comunidade escolar tornam-se elementos essenciais.
Como destaca Libaneo (2021), uma escola socialmente justa é aquela que se
organiza intencionalmente para minimizar as desigualdades escolares, evitando que
estas ampliem ainda mais as desigualdades sociais. Trata-se de compreender que a
inclusé@o escolar ndo se limita ao acesso fisico dos alunos ao ambiente escolar, mas
envolve a garantia da permanéncia, da aprendizagem e da valorizacdo das
singularidades de cada estudante.

Assim, a efetivacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a
promocdo da acessibilidade exigem um conjunto articulado de acdes da gestao
escolar, orientadas por politicas publicas consistentes e por praticas pedagdgicas
inclusivas. E necessario que a escola va além da estrutura fisica e construa condi¢es
pedagogicas adequadas para garantir o pleno desenvolvimento dos alunos com
necessidades educacionais especiais. Como ressaltam Vilaronga e Mendes (2014), a
inclusdo sO sera efetiva se for assegurado ndo apenas o acesso, mas também a
permanéncia e 0 sucesso escolar dos estudantes.

Trabalhar com uma sala de aula heterogénea demanda esfor¢o coletivo e
planejamento articulado. A gestdo escolar tem papel fundamental ao promover
reunides regulares entre os professores da sala comum e os docentes das salas de
recursos multifuncionais, permitindo o compartilhamento de estratégias, a definicao
de funcdes e a construcdo de respostas educacionais coerentes. O trabalho em
equipe, quando bem conduzido, potencializa o processo de ensino-aprendizagem e
contribui para uma escola mais justa e inclusiva.

Nesse sentido, a convivéncia com a diversidade deve ser compreendida como
uma pratica cotidiana e formativa, que estimula o respeito, a empatia e 0
desenvolvimento humano. A inclusdo, como reforcam Mantoan (2006) e Silva (2017),
nao se trata apenas de inserir o aluno com deficiéncia no ambiente escolar, mas de
transformar a escola para acolher todos os sujeitos em suas especificidades. A gestéo
democrética, nesse processo, atua como eixo articulador, promovendo a¢ées que
envolvam desde a formacdo docente até a construcdo de uma cultura institucional
comprometida com a equidade.

Esse compromisso com a inclusédo se fortalece também a luz dos avangos
histéricos e legais das politicas publicas de educacao especial no Brasil. A partir dos
anos 1990, eventos como a Conferéncia Mundial de Jomtien (1990) e a Declaracao
de Salamanca (1994) colocaram a incluséo no centro das discussdes educacionais
internacionais. No Brasil, documentos como a Politica Nacional de Educacao Especial
na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008) e a Lei Brasileira de Inclusédo da Pessoa
com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/15) reforcaram o dever do Estado em garantir acesso,
permanéncia e participacdo plena dos estudantes com deficiéncia.

Entretanto, como enfatizam Carvalho (2019), Mazzotta (2011) e Sassaki
(2010), a efetivacdo da inclusado escolar exige mais do que diretrizes legais: requer
acles intencionais, investimentos concretos e engajamento coletivo. As leis sao
importantes, mas nao substituem a necessidade de praticas pedagogicas



comprometidas, infraestrutura acessivel, formacdo docente qualificada e suporte
institucional adequado.

Além disso, o marco analitico desta pesquisa destaca a distincdo entre 0s
conceitos de integracao e inclusdo. A integracdo, predominante nas décadas de 1960
e 1970, vinculava-se ao modelo médico da deficiéncia, priorizando a adaptacédo do
aluno as estruturas escolares preexistentes. A incluséo, por sua vez, propde uma
transformacao da escola para acolher a diversidade em sua plenitude. Como afirma
Mantoan (1997), enquanto a integracdo representa uma insercao parcial e
condicionada, a inclusédo defende a insercdo plena, total e incondicional.

Sassaki (2010) reforca essa diferenciacéo ao afirmar que, na integracao, € o
aluno quem precisa se adaptar; ja na inclusdo, é o ambiente escolar que deve se
reorganizar para eliminar barreiras de natureza fisica, pedagogica e atitudinal. Lima
(2006) complementa ao explicar que a deficiéncia, na perspectiva inclusiva, deixa de
ser um problema individual e passa a ser compreendida como uma questdo social e
institucional.

Portanto, 0 marco analitico aqui apresentado evidencia que a construcao de
uma escola verdadeiramente inclusiva exige uma gestdo democratica e participativa,
um trabalho pedagdégico colaborativo e sensivel a diversidade, politicas publicas
consistentes e praticas educativas comprometidas com os direitos humanos e a justica
social. Essa construgdo € um processo continuo, coletivo e ético, que convoca toda a
comunidade escolar a reflexdo, a acao e a transformacao da realidade educacional.

Gréfico 1. Elementos Estruturante da Gestao Escolar Inclusiva

10 Elementos Estruturantes da Gestéo Escolar Inclusiva

Grau de Importéncia (1 a 10)
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Fonte: a autora

O grafico 1, elaborada de forma autoral a partir da analise dos referenciais
tedricos mobilizados nesta pesquisa, sintetiza os principais elementos estruturantes



para a consolidacdo de uma gestéo escolar democratica voltada a educacéo inclusiva.
O gréfico tem como objetivo representar, de maneira visual, 0s eixos tematicos que
emergiram com maior recorréncia e relevancia no marco analitico, atribuindo-lhes um
grau de importancia em uma escala de 1 a 10, de acordo com sua presenca e
destaque nos estudos de autores como Libaneo, Paro, Luck, Mantoan, Sassaki, entre
outros.

Entre os elementos representados, a Educacdo Inclusiva e a Gestéo
Democratica aparecem com 0S maiores niveis de centralidade, evidenciando seu
papel como fundamentos tedricos e praticos indispensaveis a construcao de escolas
equitativas, acolhedoras e comprometidas com o respeito a diversidade. A Formacao
Docente e o Trabalho Colaborativo também se destacam como pilares essenciais para
garantir a qualidade do ensino em contextos inclusivos, pois envolvem a capacitacao
continua dos profissionais e o fortalecimento do planejamento integrado entre
diferentes atores escolares.

A Acessibilidade, embora representada com um nivel levemente inferior em
relacdo aos demais aspectos, € compreendida de forma ampla neste estudo — nao
apenas no sentido fisico e arquitetbnico, mas também pedagdgico, comunicacional e
atitudinal. Ja o eixo das Politicas Publicas reafirma o entendimento de que a efetivacao
da inclusdo depende de um alinhamento entre praticas institucionais e diretrizes legais
gue assegurem direitos e recursos as escolas e aos educadores.

Portanto, o gréfico apresenta uma sintese interpretativa dos temas discutidos
no marco analitico, servindo como apoio visual e conceitual a compreensao dos
fundamentos que sustentam a proposta de uma gestéo escolar comprometida com a
incluséo, a equidade e a justica social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal analisar o papel da gestao
escolar democratica na efetivacdo da educacdo inclusiva, destacando a importancia
de praticas colaborativas e politicas institucionais voltadas a garantia do direito a
aprendizagem de todos os estudantes, especialmente aqueles com necessidades
educacionais especificas. A partir do referencial tedrico mobilizado, foi possivel
compreender que a inclusao escolar, para além de um principio legal, constitui uma
pratica que deve ser construida de forma coletiva, intencional e continua no interior
das instituicoes educativas.

Ao longo do trabalho, ficou evidente que a gestdo democratica, entendida
como um processo de construcao coletiva, participativa e transparente, se configura
como um pilar fundamental para a consolidagao de uma cultura escolar inclusiva. Essa
forma de gestéo, ao promover a descentralizacdo das decisdes, valorizar o dialogo e
estimular o protagonismo de todos os segmentos escolares — docentes, discentes,
familias, funcionarios e comunidade —, contribui para a constru¢cdo de um ambiente
educativo mais acolhedor, justo e equitativo.

O marco analitico desta pesquisa, fundamentado em autores como Libaneo,
Paro, Luck, Mantoan, Sassaki, entre outros, permitiu aprofundar a compreenséo
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acerca dos desafios e das possibilidades da gestédo escolar frente a diversidade. Os
estudos desses autores demonstram que a inclusdo ndo é um processo simples,
tampouco imediato, mas exige um reposicionamento politico-pedagogico das escolas,
a partir de uma revisdo critica de suas praticas, concepcbes e estruturas
organizacionais.

Nesse contexto, o papel da lideranca escolar torna-se estratégico. Cabe ao
gestor escolar mobilizar recursos, organizar tempos e espacos, articular equipes,
fomentar o trabalho em equipe e promover formacgdo continuada que esteja alinhada
aos principios da inclusdo e da equidade. A criacdo de espacos de planejamento
coletivo entre os professores da sala regular e os das salas de recursos
multifuncionais, por exemplo, mostra-se fundamental para que se estabelecam
praticas pedagdgicas coerentes e efetivas para o atendimento as necessidades dos
alunos com deficiéncia.

Além disso, a pesquisa evidenciou que a efetivacdo da inclusédo escolar esta
diretamente vinculada a articulagcdo entre as politicas publicas e as praticas
pedagogicas cotidianas. Documentos como a Declaracdo de Salamanca (1994), a
Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008)
e a Lei Brasileira de Inclusdo (2015) representam avancos importantes no campo
legislativo, mas sua concretizacdo depende do compromisso institucional e da
atuacao integrada dos profissionais da educacao.

A escola, nesse sentido, precisa ser compreendida como um espaco de
convivéncia com a diferenca, onde o respeito as singularidades e o acolhimento das
diversas formas de aprender sdo praticas concretas e cotidianas. Isso implica
reconhecer que 0s sujeitos ndo sao iguais em suas experiéncias, modos de vida,
ritmos e histérias, e que a tarefa da escola é criar as condicdes necessarias para que
todos possam aprender e se desenvolver plenamente, conforme suas potencialidades.

A discussédo entre integracdo e inclusdo também se revelou essencial para
entender as transformacdes conceituais que vém orientando a educagao especial.
Enquanto a integracdo esteve historicamente baseada na adaptacdo do aluno ao
modelo tradicional de ensino, a inclusdo propde a reconfiguracdo da propria escola,
de seus curriculos, metodologias e relacdes, para que todos os estudantes possam
participar com igualdade de oportunidades. Como discutido ao longo do trabalho, essa
mudanca exige ndo apenas terminologias novas, mas acbes estruturantes,
planejamento estratégico e envolvimento de todos os atores escolares.

Assim, compreende-se que a inclusdo escolar deve ser pensada ndo como
um fim em si mesma, mas como parte de um projeto mais amplo de transformacé&o
social, que busca combater as desigualdades histéricas e promover a justica
educacional. Nesse processo, a gestdo democratica atua como mediadora,
articuladora e promotora de condi¢cdes concretas para que a escola publica cumpra,
de fato, seu papel de garantir o direito a educacao para todos.

Por fim, destaca-se que os desafios da incluséo escolar ainda sdo muitos e
complexos, sobretudo em um cenario de desigualdades socioeconémicas
persistentes, cortes orcamentarios e precarizacdo das politicas publicas. No entanto,
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€ justamente diante dessas adversidades que a gestdo escolar deve se fortalecer
como espacgo de resisténcia, criatividade e compromisso ético. O enfrentamento
dessas dificuldades requer uma acao educativa transformadora, pautada no dialogo,
na escuta ativa, no trabalho coletivo e no reconhecimento da diversidade como valor
constitutivo da educacao.

Portanto, a presente pesquisa reafirma a centralidade da gestdo democrética
na promocao da educacao inclusiva e aponta a necessidade de fortalecer politicas de
formacdo docente, de ampliar investimentos em acessibilidade e de consolidar
praticas escolares que estejam efetivamente comprometidas com o desenvolvimento
integral de todos os estudantes. A inclusdo, entendida como um processo permanente
e inacabado, exige sensibilidade, coragem e responsabilidade compartilhada —
elementos que s6 podem ser cultivados em uma escola que compreende a
democracia como pratica cotidiana e a diversidade como riqueza.
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