E; DuxEducare

REVISTA DE EDUCACAO, CIENCIAS E SAUDE

https://www.duxeducare.com.br/ V.1 agosto de 2026 DOI 10.5281/zenodo.22049605 £

A CONTRIBUICAO DO PROFESSOR READAPTADO PARA A QUALIDADE DA
GESTAO ESCOLAR: PERSPECTIVAS E CAMINHOS

Silvia Helena Lopes Reboucas?
RESUMO

A presente pesquisa aborda a contribuicdo do professor readaptado para a
qualidade da gestdo escolar, considerando os desafios contemporaneos da
educacdo e a necessidade de valorizacdo dos profissionais que, por motivos de
saude, sao realocados para outras fungdes no ambiente escolar. O estudo tem como
objetivo analisar de que forma esses profissionais podem atuar de maneira
significativa na gestdo escolar, identificando suas potencialidades, limites e
possibilidades de insercao qualificada nas praticas institucionais. Para tanto, adotou-
se uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio, fundamentada em revisédo
bibliografica, com base em producdes académicas, legislacbes e documentos
oficiais que tratam da readaptacéo funcional, gestdo escolar e valorizagcdo docente.
Os resultados indicam que o professor readaptado pode desempenhar um papel
estratégico no apoio a gestdo pedagdgica e administrativa, contribuindo com
atividades de acompanhamento escolar, organizacdo de projetos, mediacdo de
conflitos e suporte aos processos educativos. Evidenciou-se, entretanto, que ainda
existem desafios relacionados a falta de clareza nas atribuicbes, a auséncia de
politicas institucionais efetivas e a subutilizacao desses profissionais. Conclui-se que
a valorizacdo e a adequada insercédo do professor readaptado na dinamica escolar
podem fortalecer a gestdo, promover maior integracdo da equipe e contribuir para a
melhoria da qualidade educacional, sendo necessario o desenvolvimento de
politicas e praticas que reconhecam seu potencial e assegurem sua atuacdo de
forma significativa

Palavras-chave: Professor Readaptado; Gestdo Escolar; Valorizacdo Docente;
Qualidade da Educacéo; Organizacdo Escolar.

RESUMEN

La presente investigacion aborda la contribucion del profesor readaptado a la calidad
de la gestion escolar, considerando los desafios contemporaneos de la educacion y
la necesidad de valorar a los profesionales que, por motivos de salud, son
reasignados a otras funciones dentro del entorno escolar. El estudio tiene como
objetivo analizar de qué manera estos profesionales pueden actuar de forma
significativa en la gestion escolar, identificando sus potencialidades, limitaciones y
posibilidades de insercién cualificada en las practicas institucionales. Para ello, se
adoptdé un enfoque cualitativo, de caracter exploratorio, basado en una revision
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bibliografica sustentada en producciones académicas, legislaciones y documentos
oficiales relacionados con la readaptacion funcional, la gestion escolar y la
valorizacion docente. Los resultados indican que el profesor readaptado puede
desempefiar un papel estratégico en el apoyo a la gestibn pedagogica vy
administrativa, contribuyendo con actividades de acompafiamiento escolar,
organizaciobn de proyectos, mediacion de conflictos y apoyo a los procesos
educativos. Sin embargo, se evidencian desafios relacionados con la falta de
claridad en las atribuciones, la ausencia de politicas institucionales efectivas y la
subutilizacién de estos profesionales. Se concluye que la valorizacion y adecuada
insercion del profesor readaptado en la dindmica escolar pueden fortalecer la
gestion, promover una mayor integracion del equipo y contribuir a la mejora de la
calidad educativa, siendo necesario desarrollar politicas y practicas que reconozcan
su potencial y aseguren su actuaciéon de manera significativa.

Palabras clave: Profesor Readaptado; Gestion Escolar; Valorizacion Docente;
Calidad de la Educacién; Organizacion Escolar.
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1. INTRODUCAO

A educacdo, enquanto pratica social e direito fundamental, tem sido
historicamente marcada por transformacdes que refletem as demandas econémicas,
politicas e culturais da sociedade. No cenario contemporaneo, a busca pela
qualidade educacional tem se intensificado, exigindo das instituicbes escolares nao
apenas a garantia do acesso, mas também a efetivacdo de praticas pedagodgicas
inclusivas, democraticas e socialmente referenciadas. Nesse contexto, a gestédo
escolar assume papel central, sendo compreendida como um processo articulador
das dimensdes pedagdgica, administrativa e relacional da escola, com vistas a
promocdo de uma educacdo de qualidade. Conforme destaca Libaneo (2013), a
gestdo escolar deve estar orientada para a organizacao do trabalho pedagdgico e
para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, enquanto Liuck (2009)
enfatiza seu carater estratégico na mobilizacdo de pessoas e recursos em prol dos
objetivos educacionais.

Paralelamente a essas exigéncias, observa-se o crescente adoecimento dos
profissionais da educacdo, especialmente dos professores, em decorréncia das
condicbes de trabalho, da intensificacdo das demandas e da complexidade das
relacbes estabelecidas no ambiente escolar. Estudos como os de Codo (1999) e
Esteve (1999) evidenciam que a docéncia esta entre as profissdes mais suscetiveis
ao estresse ocupacional, o que pode resultar em afastamentos e na necessidade de
readaptacdo funcional. Nesse sentido, a readaptacdo configura-se como um
mecanismo previsto na legislacdo brasileira, que visa garantir a permanéncia do
professor no exercicio de suas funcdes, ainda que em atividades compativeis com
suas limitac¢des fisicas ou psicologicas.



Entretanto, apesar de sua relevancia, a insercao do professor readaptado no
contexto escolar ainda se apresenta de forma fragilizada e, muitas vezes,
desprovida de intencionalidade pedagodgica. Em diversas instituicbes, esses
profissionais séo direcionados a funcdes pouco estruturadas, o que contribui para
sua invisibilizacéo e para a perda de sentido de sua atuacdo. De acordo com Novoa
(1992), a identidade profissional docente é construida a partir das préticas, das
relacbes e do reconhecimento social, sendo profundamente impactada pelas
condicbes de trabalho e pelas oportunidades de participagdo no espaco escolar.
Assim, a auséncia de uma politica clara de atuacdo para o professor readaptado
pode comprometer tanto sua valorizagdo quanto sua contribuicdo efetiva para a
escola.

Por outro lado, quando inserido de maneira planejada e reconhecida, o
professor readaptado pode desempenhar um papel relevante no fortalecimento da
gestdo escolar. A perspectiva da gestdo democratica, defendida por Paro (2012),
pressupfe a participacdo de todos os sujeitos que compdem a escola, valorizando
suas experiéncias e saberes. Nesse sentido, o professor readaptado, mesmo
afastado da regéncia de classe, detém conhecimentos pedagogicos, experiéncia
profissional e potencial para contribuir com atividades de apoio a coordenacéo,
acompanhamento de estudantes, organizacdo de projetos e mediacao de relacbes
no ambiente escolar. Essa compreensdao amplia o olhar sobre a readaptacéo,
deixando de concebé-la apenas como limitacdo e passando a reconhecé-la como
possibilidade de ressignificacao do fazer docente.

Diante desse contexto, a presente pesquisa delimita como objeto de estudo
a atuacado do professor readaptado no ambito da gestdo escolar, considerando suas
contribuicbes para a melhoria dos processos educativos e organizacionais. A
problematica que orienta a investigacdo consiste em compreender de que forma
esses profissionais podem atuar de maneira significativa na gestdo escolar e quais
caminhos podem ser adotados para potencializar sua atuacdo no ambiente
educacional.

A relevancia deste estudo fundamenta-se na necessidade de ampliar as
discussdes sobre a valorizagdo docente e a inclusédo profissional no contexto escolar.
Do ponto de vista académico, a pesquisa contribui para o aprofundamento teérico de
uma tematica ainda pouco explorada. No campo educacional, oferece subsidios
para a construcdo de praticas de gestdo mais inclusivas e eficientes. No ambito
social, reforca a importancia de reconhecer todos os profissionais da educacao
COMoO sujeitos ativos no processo de construcdo de uma escola de qualidade.

Nesse sentido, o objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar de que
forma o professor readaptado pode contribuir para a qualidade da gestdo escolar.
Como objetivos especificos, busca-se compreender o conceito de readaptacao
funcional e suas implicagcbes no contexto educacional, identificar as funcoes
desempenhadas por esses profissionais nas instituicbes escolares e descrever os
desafios e potencialidades de sua atuacao na gestéao escolar.

Quanto aos aspectos metodologicos, a pesquisa caracteriza-se como
qualitativa, de natureza exploratéria, sendo desenvolvida por meio de revisao
bibliografica. Foram utilizados livros, artigos cientificos e documentos oficiais que



abordam a tematica da gestdo escolar, do trabalho docente e da readaptacéo
funcional, permitindo a constru¢do de um referencial tedrico consistente e alinhado
aos objetivos propostos.

2. METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, por compreender
gue o fendmeno investigado, relacionado a contribuicdo do professor readaptado
para a qualidade da gestdo escolar, envolve dimensdes subjetivas, institucionais e
sociais que nao podem ser reduzidas a mensuracdo numeérica. A abordagem
qualitativa permite analisar significados, percepcdes e interpretacdes construidas no
contexto educacional, possibilitando uma compreensdo mais aprofundada da
realidade estudada, conforme destacam Minayo (2014) e Chizzotti (2006), ao
enfatizarem que esse tipo de pesquisa privilegia a compreensao dos fenbmenos em

sua complexidade.

Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratéria
e descritiva. E exploratdria na medida em que busca ampliar o conhecimento acerca
de uma tematica ainda pouco discutida no campo educacional, especialmente no
que se refere a atuacdo do professor readaptado no ambito da gestdo escolar.
Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratéria tem como finalidade proporcionar maior
familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito. Ao mesmo tempo,
configura-se como descritiva, pois procura identificar, analisar e sistematizar as
contribuicdes, desafios e possibilidades de atuacao desses profissionais no contexto
escolar, descrevendo caracteristicas e relacdes presentes nesse cenario.

Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa de natureza
bibliografica. De acordo com Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa bibliografica é
desenvolvida com base em material jA elaborado, constituido principalmente por
livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses e documentos oficiais. Esse tipo de
investigacdo permite ao pesquisador analisar diferentes perspectivas teoricas,
construir um referencial consistente e fundamentar criticamente o objeto de estudo.
No presente trabalho, foram utilizados autores que discutem gestédo escolar, trabalho
docente, identidade profissional e readaptacdo funcional, além de legislacbes e
documentos normativos que tratam da tematica no contexto brasileiro.

A escolha pela pesquisa bibliogréafica justifica-se pela natureza do problema
investigado, que demanda uma analise teorica aprofundada acerca das relagdes
entre readaptacéo funcional e gestao escolar. Conforme Severino (2016), esse tipo
de pesquisa possibilita o levantamento e a sistematizacdo do conhecimento ja
produzido, contribuindo para a construcdo de novas interpretacdes e reflexdes no
campo cientifico.

No que se refere aos procedimentos de coleta de dados, estes foram
realizados por meio do levantamento, selecdo e analise de producbes académicas
disponiveis em bases de dados cientificas, como periddicos especializados,
bibliotecas digitais e repositorios institucionais. Foram utilizados descritores como
“professor readaptado”, “readaptacdo funcional’, “gestdo escolar” e “valorizacao
docente”, com o objetivo de identificar estudos relevantes para a tematica. Os



critérios de selecao incluiram a pertinéncia ao tema, a atualidade das publicactes e
a relevancia académica dos trabalhos analisados.

A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de
contetido, conforme proposta por Bardin (2016), que consiste em um conjunto de
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo e interpretacdo das
informacdes. O processo de andlise foi organizado em trés etapas: a pré-anélise,
caracterizada pela leitura exploratéria do material; a exploracdo do contetudo, com a
definicdo de categorias tematicas; e o tratamento dos resultados, envolvendo a
interpretacdo e articulacdo dos dados com o referencial tedrico. Essa técnica
mostrou-se adequada por permitir a identificacdo de padrdes, recorréncias e
sentidos presentes na literatura analisada.

Por se tratar de uma pesquisa exclusivamente bibliografica, ndo houve
envolvimento direto com sujeitos, ndo sendo necessaria a submissdo ao Comité de
Etica em Pesquisa, conforme orientacdes da Resolucdo n° 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude. Ainda assim, foram respeitados o0s principios éticos da pesquisa
cientifica, garantindo-se a correta citacdo das fontes utilizadas e o0 compromisso com
a integridade académica.

O uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial generativa ocorreu
exclusivamente como suporte auxiliar. Na etapa de revisdo bibliografica, a 1A foi
utilizada para: (a) exploragédo inicial de ideias, auxiliando na organizacdo dos eixos
tematicos a serem pesquisados; (b) busca e triagem preliminar de literatura, apenas
para identificar palavras-chave, descritores e possiveis bases de dados; (c)
producdo de resumos auxiliares, sempre submetidos a leitura critica e confirmacéo
manual, conforme exigéncia de validacdo humana; (d) revisdo linguistica, com
conferéncia integral do conteudo final pelo pesquisador. O uso da IA n&do envolveu
geracado de ideias originais, analises, interpretacfes ou conteddo substantivo. Toda
selecdo, interpretacdo, andlise e sintese da literatura foram realizadas de forma
exclusivamente humana, garantindo autoria intelectual, integridade académica e
responsabilidade pelo contetdo.

Assim, o0s procedimentos metodolégicos adotados possibilitaram a
construcdo de uma andlise tedrica consistente, alinhada aos objetivos da pesquisa e
fundamentada em referenciais cientificos reconhecidos, contribuindo para a
compreensao do papel do professor readaptado na promoc¢édo da qualidade da
gestao escolar.

3.ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A andlise dos resultados desta pesquisa bibliografica evidenciou que a
readaptacdo funcional no contexto educacional ainda é tratada de forma limitada,
sendo frequentemente compreendida apenas como um procedimento administrativo.
No entanto, a literatura aponta que esse processo envolve dimensfes mais amplas,
incluindo aspectos pedagdgicos, organizacionais e subjetivos. Esse entendimento
amplia a discusséo e reforca a necessidade de analisar a readaptacdo para além da
simples realocacgéo do professor.



Os estudos analisados demonstram que a forma como a gestdo escolar
compreende esse processo influencia diretamente a atuacdo do professor
readaptado. Em contextos em que a gestdo é centrada em praticas burocraticas,
esse profissional tende a ser afastado das atividades pedagogicas. J& em escolas
com gestdo participativa, observa-se maior integracdo e aproveitamento de suas
competéncias, conforme discutem Libaneo (2013) e Luck (2009).

A literatura também evidenciou que a exclusédo do professor readaptado das
praticas escolares compromete a qualidade da gestdo. Isso ocorre porque a escola
deixa de utilizar saberes construidos ao longo da trajetéria docente. Tardif (2014)
destaca que esses conhecimentos sdo fundamentais para a préatica educativa e
podem ser mobilizados em diferentes funcbes, o que reforca o potencial de
contribuicdo desses profissionais.

Outro resultado relevante refere-se a relacdo entre readaptacao funcional e
identidade docente. A mudanca de funcdo impacta a forma como o professor se
percebe no ambiente escolar, podendo gerar sentimentos de desvalorizacdo. Novoa
(1992) aponta que a identidade profissional é construida a partir das experiéncias e
das condicoes de trabalho, o que explica os efeitos observados nesse processo.
Além disso, a analise indicou que a readaptacdo funcional esta frequentemente
associada ao adoecimento docente. Os estudos de Codo (1999) e Antunes (2018)
evidenciam que as condicOes de trabalho exercem influéncia direta sobre a saude
dos professores. Nesse sentido, a readaptacdo ndo deve ser vista isoladamente,
mas como resultado de um contexto mais amplo de desgaste profissional.

Ao relacionar esses achados com os objetivos da pesquisa, observa-se que
a contribuicdo do professor readaptado depende das condi¢des institucionais
oferecidas pela escola. Quando ha planejamento e definicdo clara de funcdes, esse
profissional pode atuar de forma significativa. Caso contrario, tende a permanecer
em atividades pouco integradas a dindmica escolar.

Outro ponto identificado refere-se a auséncia de politicas institucionais
especificas para orientar a atuacdo dos professores readaptados. Muitos estudos
apontam que esses profissionais sdo realocados sem preparo adequado, o que
compromete sua integracdo. Gatti (2016) destaca que a valorizacdo docente
depende de condicdes estruturadas de atuacdo, incluindo formacdo e
acompanhamento.

A literatura também evidencia que a gestdo democratica favorece a inclusao
desses profissionais. Paro (2012) defende que a participacdo de todos os sujeitos
fortalece a organizagdo escolar. Nesse contexto, a integragdo do professor
readaptado amplia as possibilidades de dialogo e contribui para o desenvolvimento
institucional.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel desse profissional no apoio
pedagogico. A analise dos estudos mostra que ele pode atuar no acompanhamento
de alunos, no suporte aos professores e na organizacao de projetos. Essas funcdes
demonstram que sua atuagdo pode contribuir diretamente para a melhoria da
qualidade do ensino. Além disso, a presenca do professor readaptado pode
influenciar positivamente o clima organizacional da escola. Ambientes que valorizam



esses profissionais tendem a ser mais colaborativos e inclusivos. Fullan (2018)
destaca que a colaboracdo € um elemento essencial para o desenvolvimento de
praticas educativas eficazes.

A analise também revelou que a falta de reconhecimento institucional
constitui um dos principais desafios enfrentados pelos professores readaptados.
Quando ndo h& valorizagdo, ocorre reducdo do engajamento e fragilizacdo da
identidade profissional. Esse cenario evidencia a necessidade de praticas que
promovam o reconhecimento e a participacao desses sujeitos.

Outro resultado importante diz respeito a relacdo entre readaptacdo e
inclusdo. Carvalho (2018) aponta que a inclusdo envolve a participacao efetiva dos
sujeitos nas praticas institucionais. Aplicando essa perspectiva, observa-se que a
escola inclusiva deve valorizar também seus profissionais, e ndo apenas 0s
estudantes.

A articulagédo entre os resultados e o referencial tedrico demonstra que a
contribuicdo do professor readaptado ndo é automatica. Ela depende de fatores
como gestao, reconhecimento e organizacdo do trabalho escolar. Quando esses
elementos estdo presentes, esse profissional pode desempenhar papel relevante na
escola.

Os achados também indicam que a atuacdo do professor readaptado pode
fortalecer a gestdo pedagdgica, especialmente quando integrada ao projeto
institucional. Sua experiéncia contribui para a identificacdo de dificuldades e para a
proposicdo de estratégias educativas mais eficazes.

Por fim, a andlise permite afirmar que a readaptacdo funcional deve ser
compreendida como uma possibilidade de reorganizacdo do trabalho educativo.
Essa perspectiva rompe com a visao limitada do processo e amplia o debate sobre
valorizacdo docente e gestdo escolar. Dessa forma, a pesquisa evidencia que o
professor readaptado pode contribuir significativamente para a qualidade da gestao
escolar, desde que sua atuacéo seja planejada e reconhecida. A valorizacdo desse
profissional constitui elemento essencial para a constru¢cdo de uma escola mais
inclusiva, colaborativa e comprometida com a educacdo de qualidade. A
representacdo grafica dos achados da pesquisa permite visualizar, de forma
sintética, as principais categorias identificadas na literatura acerca da atuacao do
professor readaptado no contexto da gestéao escolar.

GRAFICO 1. A pesquisa sobre professores readaptados.
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Observa-se que o apoio pedagdgico aparece como a dimensao mais
recorrente, evidenciando que esses profissionais tém sido frequentemente
associados a funcgbes voltadas ao acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem. Esse resultado dialoga diretamente com Tardif (2014), ao afirmar que
os saberes docentes construidos ao longo da trajetéria profissional permanecem
relevantes, podendo ser mobilizados em diferentes contextos educacionais.

A categoria integracdo na gestdo escolar também se destaca, indicando que
parte da literatura jA reconhece o potencial do professor readaptado para atuar de
forma articulada com a equipe gestora. Esse dado reforgca as contribuicées de Lick
(2009), ao compreender a gestédo escolar como um processo coletivo que envolve a
mobilizacdo de competéncias e a participacdo dos sujeitos na organizagao
institucional. Quando ha integracdo, amplia-se a possibilidade de atuagéo
significativa desses profissionais.

No que se refere a inclusdo institucional, o Grafico 1 evidencia uma
presenca expressiva dessa tematica nos estudos analisados. Esse achado
demonstra que a discussdao sobre o professor readaptado vem sendo
progressivamente associada ao debate mais amplo sobre inclusdo no ambiente
escolar. Carvalho (2018) aponta que a inclusdo ndo se restringe aos estudantes,
mas deve abranger todos os sujeitos da instituicdo, o que reforgca a importancia de
praticas que valorizem a diversidade de fun¢des no espaco educativo.

A categoria reconhecimento profissional apresenta relevancia intermediaria,
indicando que, embora a literatura reconheca a importancia desse fator, ainda ha



lacunas na efetivacdo desse reconhecimento no cotidiano escolar. Esse resultado
confirma as discussfes de Névoa (1992), ao destacar que a identidade docente esta
diretamente relacionada as condi¢cdes de valorizacéo e reconhecimento do trabalho.
A auséncia desse reconhecimento pode comprometer o engajamento e a
participacéo do professor readaptado.

Por outro lado, a formacdo continuada aparece como a dimensdo menos
evidenciada nos estudos analisados, o que revela uma fragilidade importante no
processo de readaptacao funcional. Gatti (2016) destaca que a formacao € elemento
essencial para o desenvolvimento profissional docente, sendo fundamental para
garantir a qualidade da atuacdo em diferentes funcdes. A baixa incidéncia dessa
categoria aponta para a necessidade de politicas mais estruturadas voltadas a
qualificacédo desses profissionais.

A andlise integrada dessas categorias permite compreender que a
contribuicdo do professor readaptado para a gestdo escolar ndo se limita a uma
Unica funcdo, mas envolve multiplas dimensdes que se articulam no cotidiano
institucional. A predominancia do apoio pedagdgico e da integracdo na gestao indica
que esses profissionais possuem potencial para atuar de forma significativa no
desenvolvimento das praticas educativas, desde que haja condicbes adequadas
para sua insercao.

Ao relacionar esses achados com o referencial teorico, evidencia-se que a
qgualidade da gestdo escolar esta diretamente vinculada a capacidade de integrar
diferentes sujeitos e reconhecer suas contribuigdes. Libaneo (2013) e Paro (2012)
defendem que a escola deve se constituir como espaco coletivo, no qual todos os
profissionais participam da construcdo das préaticas educativas. Nesse sentido, a
valorizacdo do professor readaptado torna-se elemento fundamental para o
fortalecimento da gestéo.

Além disso, os resultados reforcam que a auséncia de planejamento
institucional, de reconhecimento e de formacgéao especifica constitui um dos principais
obstadculos para a atuacdo desses profissionais. Esse cenario evidencia a
necessidade de repensar a organizacdo do trabalho escolar, considerando a
readaptacdo funcional como parte integrante da gestdo e ndo como um elemento
periférico.

Dessa maneira, o grafico ndo apenas sintetiza os achados da pesquisa, mas
também evidencia tendéncias importantes na literatura, destacando avancgos e
lacunas no tratamento da tematica. A analise dessas categorias contribui para uma
compreensao mais ampla do papel do professor readaptado, permitindo identificar
caminhos para sua valorizacao e para o fortalecimento da gestéo escolar.

Em sintese, a andlise e discussao dos resultados permitem afirmar que o
professor readaptado possui potencial significativo de contribuicdo para a qualidade
da gestdo escolar, especialmente quando sua atuagcdo esta integrada ao projeto
pedagogico e apoiada por praticas institucionais inclusivas. No entanto, essa
contribuicdo ainda € limitada por desafios relacionados ao reconhecimento
profissional, a formacé&o continuada e a organizacéo do trabalho escolar.
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Assim, conclui-se que a efetivagcdo do papel do professor readaptado na
gestdo escolar depende de uma mudanca de perspectiva, que reconheca suas
potencialidades e promova sua insercdo de forma planejada e valorizada. Essa
compreensao reforca a importancia de praticas de gestdo mais inclusivas,
colaborativas e comprometidas com a valorizacdo de todos os profissionais da
educacado, consolidando o alcance dos objetivos desta pesquisa e encerrando a
analise dos resultados com base na articulacdo entre teoria e evidéncias
encontradas.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a contribuicdo do professor
readaptado para a qualidade da gestdo escolar, a partir de uma revisao bibliogréfica
fundamentada em diferentes abordagens tedricas no campo da educacao. Ao longo
da investigacao, foi possivel compreender que a readaptacao funcional constitui um
fenbmeno multifacetado, que envolve ndo apenas a reorganizacdo das atividades
docentes, mas também aspectos relacionados a identidade profissional, as
condicdes de trabalho e a estrutura organizacional da escola.

Os resultados evidenciaram que a forma como a gestédo escolar compreende
e conduz o processo de readaptacdo funcional exerce influéncia direta sobre a
atuacao desses profissionais. Em contextos marcados por praticas administrativas
rigidas e pouco participativas, o professor readaptado tende a ser afastado das
atividades centrais da escola. Em contrapartida, ambientes que valorizam a gestao
democrética favorecem sua integracdo, ampliando suas possibilidades de
contribuicdo para o desenvolvimento institucional.

A andlise também permitiu identificar que o professor readaptado possui
potencial significativo para atuar em diferentes dimensdes da gestdo escolar,
especialmente no apoio pedagdgico, na mediacdo de relagbes e na organizacao de
praticas educativas. Essas funcfes demonstram que a docéncia ndo se restringe a
sala de aula, podendo se manifestar em diferentes espacos e atividades que
compdem o cotidiano escolar.

Outro aspecto relevante refere-se a relacdo entre readaptacéo funcional e
identidade docente. A mudanca de fungcédo pode provocar impactos importantes na
forma como o professor se percebe, sobretudo quando h& auséncia de
reconhecimento institucional. Nesse sentido, a valorizagdo profissional assume
papel central, pois contribui para a reconstrucdo da identidade docente e para o
fortalecimento do vinculo com a escola.

Além disso, a pesquisa evidenciou que a readaptacdo funcional esta
frequentemente associada a processos de adoecimento docente, relacionados as
condi¢cbes de trabalho enfrentadas no contexto educacional. Esse dado reforca a
necessidade de compreender a readaptacdo ndo apenas como solucao
administrativa, mas como reflexo de um cenario mais amplo, que envolve
precarizacao do trabalho, sobrecarga e falta de suporte institucional.

A andlise também destacou a importancia da formacdo continuada para
professores readaptados, uma vez que muitos sdo realocados sem preparo
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adequado para suas novas funcdes. A auséncia de politicas formativas especificas
compromete sua atuagéo e dificulta sua integragéo, evidenciando uma lacuna
significativa no campo educacional que precisa ser enfrentada por gestores e
formuladores de politicas publicas.

Outro ponto que merece destaque refere-se a relacdo entre readaptacéo
funcional e inclusdo no ambiente escolar. A pesquisa permitiu compreender que a
inclusdo ndo deve ser pensada apenas em relacdo aos estudantes, mas também
aos profissionais da educacdo. Nesse sentido, a valorizagdo do professor
readaptado constitui um indicador importante de uma gestdo escolar comprometida
com a equidade e com o reconhecimento das diferengas.

A partir da articulag@o entre os resultados obtidos e o referencial tedrico
adotado, foi possivel responder ao problema de pesquisa, evidenciando que a
contribuicdo do professor readaptado para a qualidade da gestdo escolar depende,
fundamentalmente, das condi¢cBes institucionais oferecidas para sua atuacdo. A
integracdo desse profissional ao projeto pedagdgico da escola, aliada ao
reconhecimento de suas competéncias, constitui elemento essencial para o
fortalecimento das praticas educativas.

Nesse contexto, torna-se evidente que a readaptacao funcional ndo deve ser
compreendida como um processo de exclusdo ou afastamento do fazer docente,
mas como uma possibilidade de ressignificagcdo profissional. Essa perspectiva
amplia o entendimento sobre a docéncia, reconhecendo que o professor pode
continuar contribuindo de forma significativa para a educagdo, mesmo em novas
condicBes de atuacao.

A pesquisa também aponta para a necessidade de construcdo de politicas
institucionais mais consistentes, que orientem a atuacéo do professor readaptado e
garantam condigdes adequadas de trabalho. A auséncia de diretrizes claras contribui
para praticas improvisadas, que comprometem tanto o profissional quanto a
organizacao escolar.

Como contribuicdo para o campo educacional, este estudo reforca a
importancia de ampliar o debate sobre a readaptacéo funcional, incorporando novas
perspectivas que valorizem o papel desses profissionais. Sugere-se a realizacao de
pesquisas empiricas que investiguem a atuacdo do professor readaptado em
diferentes contextos escolares, possibilitando uma compreensdo mais aprofundada
da temética.

Por fim, destaca-se que a valorizacao de todos os profissionais da educacao
constitui condi¢cdo indispensavel para a constru¢cdo de uma gestdo escolar mais
eficiente, democratica e inclusiva. Reconhecer o papel do professor readaptado
significa avancar na direcdo de uma escola que valoriza seus sujeitos, respeita suas
trajetorias e promove condi¢des para que todos possam contribuir para a qualidade
da educacéo.
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